
～更なる拡大と成長への確実な一歩～～更なる拡大と成長への確実な一歩～～更なる拡大と成長への確実な一歩～～更なる拡大と成長への確実な一歩～

         ２００１年５月１８日年５月１８日年５月１８日年５月１８日

       三井化学株式会社

海外展開と新製品開発で営業利益を１．７倍に海外展開と新製品開発で営業利益を１．７倍に海外展開と新製品開発で営業利益を１．７倍に海外展開と新製品開発で営業利益を１．７倍に
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目目目目        次次次次

◆成長のカギは海外展開と新製品開発◆成長のカギは海外展開と新製品開発◆成長のカギは海外展開と新製品開発◆成長のカギは海外展開と新製品開発                                                           ３３３３

◆石化・基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大◆石化・基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大◆石化・基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大◆石化・基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大          ４４４４

◆石化・基礎化◆石化・基礎化◆石化・基礎化◆石化・基礎化  アジア生産拠点続々立ち上がり、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立ち上がり、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立ち上がり、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立ち上がり、収益拡大に貢献             ５５５５

◆新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！◆新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！◆新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！◆新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！                                            ６６６６

◆新製品投入により限界利益を拡大◆新製品投入により限界利益を拡大◆新製品投入により限界利益を拡大◆新製品投入により限界利益を拡大                                                                 ７７７７

２



成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発成長のカギは海外ビジネスと新製品開発

セグメント別内訳（営業利益）セグメント別内訳（営業利益）セグメント別内訳（営業利益）セグメント別内訳（営業利益）
成長に向けての施策成長に向けての施策成長に向けての施策成長に向けての施策

◆海外ビジネスの拡大◆海外ビジネスの拡大◆海外ビジネスの拡大◆海外ビジネスの拡大

◆新製品の市場投入◆新製品の市場投入◆新製品の市場投入◆新製品の市場投入

◆市況変動に打ち勝つための取り組み◆市況変動に打ち勝つための取り組み◆市況変動に打ち勝つための取り組み◆市況変動に打ち勝つための取り組み
      ・合理化による競争力強化・合理化による競争力強化・合理化による競争力強化・合理化による競争力強化
      ・樹脂事業の価格是正と非汎用製品・樹脂事業の価格是正と非汎用製品・樹脂事業の価格是正と非汎用製品・樹脂事業の価格是正と非汎用製品
        の拡大の拡大の拡大の拡大
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機能製品機能製品機能製品機能製品

化成品・精密化学品化成品・精密化学品化成品・精密化学品化成品・精密化学品

樹脂樹脂樹脂樹脂

基礎化学品基礎化学品基礎化学品基礎化学品

（年度）（年度）（年度）（年度）
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（億円）（億円）（億円）（億円）



海外売上高推移（輸出海外売上高推移（輸出海外売上高推移（輸出海外売上高推移（輸出++++海外拠点）海外拠点）海外拠点）海外拠点）

355
672

1,220

748

938

760

515

793

1,030

360

327

287

29.3

20.3
25.5

13.7
6.8 9.3

1,905

2,730

3,370

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

００ ０１計 ０３計

海
外
売
上
高

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30
機能性材料

石化・基礎化

（億円） （％）
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海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率

海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率

（+12)

（+515)

（00→01年度増減)

（+73)

（+865)

（年度）

輸出輸出輸出輸出++++海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点    営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移
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機能性材料

石化・基礎化
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(00→03年度増減)

(+48)

(0)

(+12)

(+152)

（年度）

輸出

海外
生産

石化･基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大石化･基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大石化･基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大石化･基礎化学品は海外生産を３倍増、機能性材料は輸出で拡大

◆海外展開を推進し、全社収益拡大を牽引する。◆海外展開を推進し、全社収益拡大を牽引する。◆海外展開を推進し、全社収益拡大を牽引する。◆海外展開を推進し、全社収益拡大を牽引する。

     03     03     03     03年度年度年度年度                      (                      (                      (                      (対対対対00000000年度比年度比年度比年度比))))
                    海外売上高３、３７０億円海外売上高３、３７０億円海外売上高３、３７０億円海外売上高３、３７０億円 (+1 (+1 (+1 (+1、、、、465465465465億円億円億円億円))))
                    対全社売上高比２９％対全社売上高比２９％対全社売上高比２９％対全社売上高比２９％   (   (   (   (＋９ﾎﾟｲﾝﾄ＋９ﾎﾟｲﾝﾄ＋９ﾎﾟｲﾝﾄ＋９ﾎﾟｲﾝﾄ))))
                    海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率海外拠点売上高比率    １３％１３％１３％１３％    （＋７ﾎﾟｲﾝﾄ（＋７ﾎﾟｲﾝﾄ（＋７ﾎﾟｲﾝﾄ（＋７ﾎﾟｲﾝﾄ))))
                    営業利益営業利益営業利益営業利益                    ３３０億円３３０億円３３０億円３３０億円  (+212  (+212  (+212  (+212億円億円億円億円))))

◆石化・基礎化学品分野◆石化・基礎化学品分野◆石化・基礎化学品分野◆石化・基礎化学品分野

                輸出から現地生産へのシフトを加速し、海外拠点売上高比率を輸出から現地生産へのシフトを加速し、海外拠点売上高比率を輸出から現地生産へのシフトを加速し、海外拠点売上高比率を輸出から現地生産へのシフトを加速し、海外拠点売上高比率を

                高めると共に、利益増大を図る。高めると共に、利益増大を図る。高めると共に、利益増大を図る。高めると共に、利益増大を図る。

◆機能性材料分野◆機能性材料分野◆機能性材料分野◆機能性材料分野

                輸出を中心に海外顧客を獲得し、収益の拡大を推進する。輸出を中心に海外顧客を獲得し、収益の拡大を推進する。輸出を中心に海外顧客を獲得し、収益の拡大を推進する。輸出を中心に海外顧客を獲得し、収益の拡大を推進する。
　　　代表的な製品の輸出売上高増（００→０３年度：５１５億円）　　　代表的な製品の輸出売上高増（００→０３年度：５１５億円）　　　代表的な製品の輸出売上高増（００→０３年度：５１５億円）　　　代表的な製品の輸出売上高増（００→０３年度：５１５億円）
                                                                                                                                            ウレタン関係：２１５億円ウレタン関係：２１５億円ウレタン関係：２１５億円ウレタン関係：２１５億円
                                                                                                            電子情報材料関係：　６５億円電子情報材料関係：　６５億円電子情報材料関係：　６５億円電子情報材料関係：　６５億円
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                                　　触媒関係：　４８億円　　触媒関係：　４８億円　　触媒関係：　４８億円　　触媒関係：　４８億円
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（00→03年度増減)

（+278)

（+190)

（+40)

（+317)

(00→01年度増減)

(+27)
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                        樹脂加工関係：樹脂加工関係：樹脂加工関係：樹脂加工関係：　　　　４５億円４５億円４５億円４５億円
　　　　　　　　　　　　機能性ポリマー関係：　　　　　　　　　　　　機能性ポリマー関係：　　　　　　　　　　　　機能性ポリマー関係：　　　　　　　　　　　　機能性ポリマー関係：　　　　３０億円３０億円３０億円３０億円
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　            精密化学品関係：精密化学品関係：精密化学品関係：精密化学品関係：　　　　３６億円３６億円３６億円３６億円



品目 所在地 能力増 完工 00年度 01年度 02年度 03年度 会社略称

フェノール新設 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ 20万トン／年 01年8月 ＭＰＨＳ

ＢＰＡ 第１期 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ ７万トン／年 ９９年 ＭＢＳ

ＢＰＡ 第２期 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ ７万トン／年 ０２年

ＢＰＡ 第３期 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ ７万トン／年 ０３年

ＰＴＡ 増強 タイ 40万トン／年 ０２年 ＳＭＰＣ

エラストマー ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ １０万ｔ／年 ０２年 ＭＥＬＳ
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エラストマー

ＰＴＡ

フェノール

ﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙＡ

アドマー他

営業利益

石化・基礎化石化・基礎化石化・基礎化石化・基礎化    アジア生産拠点続々立上り、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立上り、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立上り、収益拡大に貢献アジア生産拠点続々立上り、収益拡大に貢献

(億円) ◆石化・基礎化学品分野のアジア市場の◆石化・基礎化学品分野のアジア市場の◆石化・基礎化学品分野のアジア市場の◆石化・基礎化学品分野のアジア市場の
　　　　    旺盛な需要を獲得すべく、現地生産旺盛な需要を獲得すべく、現地生産旺盛な需要を獲得すべく、現地生産旺盛な需要を獲得すべく、現地生産
　　　　    拠点を構築拠点を構築拠点を構築拠点を構築

◆０１から０３年度の間にフェノール、◆０１から０３年度の間にフェノール、◆０１から０３年度の間にフェノール、◆０１から０３年度の間にフェノール、
　　　　    ＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマーのプラントＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマーのプラントＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマーのプラントＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマーのプラント
　　　　    の新増設を行い、収益の拡大を実現の新増設を行い、収益の拡大を実現の新増設を行い、収益の拡大を実現の新増設を行い、収益の拡大を実現

◆００年度→０１年度の利益拡大◆００年度→０１年度の利益拡大◆００年度→０１年度の利益拡大◆００年度→０１年度の利益拡大
            １８億円→７０億円（＋５２億円）１８億円→７０億円（＋５２億円）１８億円→７０億円（＋５２億円）１８億円→７０億円（＋５２億円）

　　　　    増益の主たる内訳増益の主たる内訳増益の主たる内訳増益の主たる内訳

　　　　　　　　    ＰＴＡＰＴＡＰＴＡＰＴＡ    　　　　　　　　                                        　　　　　　　　            ３６億円３６億円３６億円３６億円

ＢＰＡＢＰＡＢＰＡＢＰＡ    　　　　    　　　　　　　　                                            　　　　            ６億円６億円６億円６億円
    　　　　　　　　    フェノールフェノールフェノールフェノール    新規稼動新規稼動新規稼動新規稼動                ４億円４億円４億円４億円

(億円)

(年度)

0

5

◆００年度→０３年度の利益拡大◆００年度→０３年度の利益拡大◆００年度→０３年度の利益拡大◆００年度→０３年度の利益拡大
            １８億円→１７０億円（＋１５２億円）１８億円→１７０億円（＋１５２億円）１８億円→１７０億円（＋１５２億円）１８億円→１７０億円（＋１５２億円）

　　　　    増益の内訳増益の内訳増益の内訳増益の内訳

　　　　　　　　    ＰＴＡＰＴＡＰＴＡＰＴＡ    　　　　　　　　                                        　　　　　　　　            ８５億円８５億円８５億円８５億円
　　　　　　　　    エラストマーエラストマーエラストマーエラストマー    　　　　　　　　                                ２４億円２４億円２４億円２４億円

　　　　　　　　    フェノールフェノールフェノールフェノール    　　　　　　　　                                        １５億円１５億円１５億円１５億円
　　　　　　　　    ＢＰＡ　　ＢＰＡ　　ＢＰＡ　　ＢＰＡ　　                                                                        １２億円１２億円１２億円１２億円
　　　　　　　　    アドマー他アドマー他アドマー他アドマー他                                                            １６億円１６億円１６億円１６億円

石化・基礎化学品分野 海外拠点売上高会社別推移石化・基礎化学品分野 海外拠点売上高会社別推移石化・基礎化学品分野 海外拠点売上高会社別推移石化・基礎化学品分野 海外拠点売上高会社別推移
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営業利益

（年度）

（億円） （億円）

0



◆上市年別の新製品拡大計画◆上市年別の新製品拡大計画◆上市年別の新製品拡大計画◆上市年別の新製品拡大計画 （ ）は新製品売上高比率 ◆新製品の投入数を拡大◆新製品の投入数を拡大◆新製品の投入数を拡大◆新製品の投入数を拡大
・パイプラインの拡充・パイプラインの拡充・パイプラインの拡充・パイプラインの拡充
    ００年２２７件→０１年３４０件    ００年２２７件→０１年３４０件    ００年２２７件→０１年３４０件    ００年２２７件→０１年３４０件
・今後、５０～６０品目を毎年市場投入・今後、５０～６０品目を毎年市場投入・今後、５０～６０品目を毎年市場投入・今後、５０～６０品目を毎年市場投入

◆０１年度以降上市の重点分野と製品例◆０１年度以降上市の重点分野と製品例◆０１年度以降上市の重点分野と製品例◆０１年度以降上市の重点分野と製品例
☆機能性樹脂☆機能性樹脂☆機能性樹脂☆機能性樹脂
            ・生分解性樹脂・生分解性樹脂・生分解性樹脂・生分解性樹脂

（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）

☆電子情報材料☆電子情報材料☆電子情報材料☆電子情報材料
・ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｰ(PDP）用光学フィルター・ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｰ(PDP）用光学フィルター・ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｰ(PDP）用光学フィルター・ﾌﾟﾗｽﾞﾏﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｰ(PDP）用光学フィルター
（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）

・耐熱基板および基板用樹脂・耐熱基板および基板用樹脂・耐熱基板および基板用樹脂・耐熱基板および基板用樹脂
（０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）

☆樹脂加工品☆樹脂加工品☆樹脂加工品☆樹脂加工品
・長繊・長繊・長繊・長繊
（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）（０３年度売上高目標：３０億円）

・不織布（SMS,CLBS）・不織布（SMS,CLBS）・不織布（SMS,CLBS）・不織布（SMS,CLBS）
☆精密化学品☆精密化学品☆精密化学品☆精密化学品

・殺虫剤（ハロゲンフリー農薬)・殺虫剤（ハロゲンフリー農薬)・殺虫剤（ハロゲンフリー農薬)・殺虫剤（ハロゲンフリー農薬)

開発ステージ     開発初期     開発後期 ﾊﾟｲﾌﾟﾗｲﾝ ・高機能レンズ用材料・高機能レンズ用材料・高機能レンズ用材料・高機能レンズ用材料
担当部門 Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ 合計/件 （０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）（０３年度売上高目標：２５億円）

基礎化学品・樹脂本部 5 3 9 5 22 ・記録ﾒﾃﾞｨｱ用色材・記録ﾒﾃﾞｨｱ用色材・記録ﾒﾃﾞｨｱ用色材・記録ﾒﾃﾞｨｱ用色材
化成品事業本部 22 17 10 14 63 （０３年度売上高目標：２０億円）（０３年度売上高目標：２０億円）（０３年度売上高目標：２０億円）（０３年度売上高目標：２０億円）

機能製品事業本部 27 17 31 17 92 ◆００年上市した主要製品◆００年上市した主要製品◆００年上市した主要製品◆００年上市した主要製品
精密化学品事業本部 19 22 22 12 75   （00年に初めて売りが立った製品は22品目３３億円）  （00年に初めて売りが立った製品は22品目３３億円）  （00年に初めて売りが立った製品は22品目３３億円）  （00年に初めて売りが立った製品は22品目３３億円）

コーポレート 62 26 0 0 88 ☆機能製品：約２７億円☆機能製品：約２７億円☆機能製品：約２７億円☆機能製品：約２７億円
01年度合計01年度合計01年度合計01年度合計 135135135135 85858585 72727272 48484848 340340340340    不織布ＳＭＳ、ＬＦＰ等   不織布ＳＭＳ、ＬＦＰ等   不織布ＳＭＳ、ＬＦＰ等   不織布ＳＭＳ、ＬＦＰ等
00年度合計（参考）00年度合計（参考）00年度合計（参考）00年度合計（参考） 57575757 75757575 50505050 45454545 227227227227 ☆化成品：約５億円☆化成品：約５億円☆化成品：約５億円☆化成品：約５億円

233233233233
389389389389

481481481481 523523523523

171171171171
265265265265

0000

254254254254

323323323323

不足不足不足不足

65656565

    

計画計画計画計画
済み済み済み済み

138138138138

２３３億２３３億２３３億２３３億
(2 .5%)(2 .5%)(2 .5%)(2 .5%)

135135135135

1 ,177億1 ,177億1 ,177億1 ,177億
(10%)(10%)(10%)(10%)

７９０億７９０億７９０億７９０億
(7%)(7%)(7%)(7%)

４５４億４５４億４５４億４５４億
（4.5%)（4.5%)（4.5%)（4.5%)

1 ,500億1 ,500億1 ,500億1 ,500億
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98-00年 01年 02年 03年

          ００            ０１計            ０２計             ０３計      ０３目標

   （年度）

新製品売上高（億円）新製品売上高（億円）新製品売上高（億円）新製品売上高（億円）

９８～００年は
３０件／年

有望テーマの前倒し
Ｍ＆Ａの検討

市場投入：５０件/年市場投入：５０件/年市場投入：５０件/年市場投入：５０件/年

新製品パイプライン新製品パイプライン新製品パイプライン新製品パイプライン
常時３００件超常時３００件超常時３００件超常時３００件超

新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！新製品パイプラインを拡充、市場投入を加速！

◆新製品パイプライン数◆新製品パイプライン数◆新製品パイプライン数◆新製品パイプライン数
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（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）（０３年度売上高目標：４０億円）

・長繊維強化複合シート（LFP）・長繊維強化複合シート（LFP）・長繊維強化複合シート（LFP）・長繊維強化複合シート（LFP）

１，１７７億円１，１７７億円１，１７７億円１，１７７億円

１，５００億円１，５００億円１，５００億円１，５００億円

７９０億円７９０億円７９０億円７９０億円
    （７％）（７％）（７％）（７％）

      ００            ０１計            ０２計             ０３計        ０３目標



◆限界利益増（00年→01年→０３年）◆限界利益増（00年→01年→０３年）◆限界利益増（00年→01年→０３年）◆限界利益増（00年→01年→０３年）
   ９０億円→１７５億円→４５５億円   ９０億円→１７５億円→４５５億円   ９０億円→１７５億円→４５５億円   ９０億円→１７５億円→４５５億円
・精密化学品・精密化学品・精密化学品・精密化学品     ＋７８億円    ＋７８億円    ＋７８億円    ＋７８億円
・機能製品・機能製品・機能製品・機能製品   ＋１５５億円  ＋１５５億円  ＋１５５億円  ＋１５５億円
・化成品・化成品・化成品・化成品                 ＋８６億円＋８６億円＋８６億円＋８６億円
・基礎化・樹脂・基礎化・樹脂・基礎化・樹脂・基礎化・樹脂     ＋３０億円    ＋３０億円    ＋３０億円    ＋３０億円

◆０１年度限界利益増（＋８５億円）に◆０１年度限界利益増（＋８５億円）に◆０１年度限界利益増（＋８５億円）に◆０１年度限界利益増（＋８５億円）に
  寄与する製品  寄与する製品  寄与する製品  寄与する製品
【化成品】        ＋３０億円【化成品】        ＋３０億円【化成品】        ＋３０億円【化成品】        ＋３０億円
・新規ウレタン樹脂（MTCI)・新規ウレタン樹脂（MTCI)・新規ウレタン樹脂（MTCI)・新規ウレタン樹脂（MTCI)
・ＰＯフィルム粘着剤・ＰＯフィルム粘着剤・ＰＯフィルム粘着剤・ＰＯフィルム粘着剤
・環境対応ヒートシール剤・環境対応ヒートシール剤・環境対応ヒートシール剤・環境対応ヒートシール剤
・ルーカント・ルーカント・ルーカント・ルーカント
・ウレタン発泡システム・ウレタン発泡システム・ウレタン発泡システム・ウレタン発泡システム

【機能製品】     ＋３５億円【機能製品】     ＋３５億円【機能製品】     ＋３５億円【機能製品】     ＋３５億円
・PDP用光学ﾌｨﾙﾀｰ・PDP用光学ﾌｨﾙﾀｰ・PDP用光学ﾌｨﾙﾀｰ・PDP用光学ﾌｨﾙﾀｰ
・耐熱基板　・耐熱基板　・耐熱基板　・耐熱基板　
・100℃耐熱ｼﾙﾊﾞｰﾘﾌﾚｸﾀｰ・100℃耐熱ｼﾙﾊﾞｰﾘﾌﾚｸﾀｰ・100℃耐熱ｼﾙﾊﾞｰﾘﾌﾚｸﾀｰ・100℃耐熱ｼﾙﾊﾞｰﾘﾌﾚｸﾀｰ
・不織布（ＳＭＳ、クロスライクバックシート）・不織布（ＳＭＳ、クロスライクバックシート）・不織布（ＳＭＳ、クロスライクバックシート）・不織布（ＳＭＳ、クロスライクバックシート）
・LFP・LFP・LFP・LFP

【精密化学品】   ＋２０億円【精密化学品】   ＋２０億円【精密化学品】   ＋２０億円【精密化学品】   ＋２０億円
・レンズ材料・レンズ材料・レンズ材料・レンズ材料
・CD-R用色素・CD-R用色素・CD-R用色素・CD-R用色素

新製品投入により限界利益を拡大新製品投入により限界利益を拡大新製品投入により限界利益を拡大新製品投入により限界利益を拡大

・・・・    LFPLFPLFPLFP

新製品売上高と限界利益新製品売上高と限界利益新製品売上高と限界利益新製品売上高と限界利益(億円）

（年度）（年度）（年度）（年度）

新
製
品
売
上
高

新
製
品
限
界
利
益

(億円）
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