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化学産業における
グローバルリーダー

９８－００

合併効果実現

１．ビジョン実現に向けて１．ビジョン実現に向けて

世界の市場で存在感のある
総合化学企業

０４－
住化との事業統合

０１－０３
更なる拡大・成長

強い三井化学
事業統合に向けた
強靭な企業体質の構築

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．ビジョン実現に向けて

２．住友化学との統合の目標

Ⅰ．経営ビジョンⅠ．経営ビジョン
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２．統合の目標（２００６年度）２．統合の目標（２００６年度）

1,044億円経常利益

19,7１0億円売上高

両社実績合算値

（2001年度実績）

2,500億円経常利益

30,000億円売上高

三井住友化学

（2006年度）

*売上高成長率（01→06年度） 9%／年
  経常利益増加率（01→06年度） 20%／年

期待する統合効果とシナジー効果：約１，０００億円

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．経営目標（売上高、経常利益、ROS、ROA)

２．拡大と成長

　① 石化・基礎化事業分野の拡大・成長

　② 海外事業展開状況

    ③ 機能性材料事業分野の拡大・成長

　④ 新製品売上高

Ⅱ．０１中計の進捗状況Ⅱ．０１中計の進捗状況

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
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7

8,559

8,842

9,398
9,527

10,201

565

374

491

559

439

6,500

7,000

7,500

8,000

8,500

9,000

9,500

10,000

10,500

９８年度
決算

９９年度
決算

００年度
決算

０１年度
決算

０１年度
０１中計

連
結
売
上
高
（
億
円
）

300

350

400

450

500

550

600

650

700

750

800

経
常
利
益
（
億
円
）

連結売上高

連結経常利益

連結売上高・連結経常利益

5.1%

6.3%

5.2%

5.5%

3.9%

4.2%

2.9%

4.5%

3.7%
3.6%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

９８年度
決算

９９年度
決算

００年度
決算

０１年度
決算

０１年度
０１中計

R
O
S
(%
)

1 .0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

R
O
S
(%
)

ROS

ROA

ROA・ROS

石化・基礎化は景気後退及び原料高に伴う交易条件の悪化により減益。
機能性材料はＩＴ不況等に伴う販売数量減により減益。

１．経営目標（売上高、経常利益、ROS、ROA)１．経営目標（売上高、経常利益、ROS、ROA)

  為替（￥／＄）      128            112           111            125            105

国産ナフサ価格  15,000       17,950       23,550        22,050        22,500

        (円／ｋｌ）

△674

△191

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．経営目標（売上高、経常利益、ROS、ROA)

２．拡大と成長

　① 石化・基礎化事業分野の拡大・成長

　② 海外事業展開状況

    ③ 機能性材料事業分野の拡大・成長

　④ 新製品売上高

Ⅱ．０１中計の進捗状況Ⅱ．０１中計の進捗状況
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２－① 石化・基礎化事業分野の拡大・成長２－① 石化・基礎化事業分野の拡大・成長

★アジア地域の需要拡大を取り込むため生産能力を増強

★ポリオレフィン事業の構造改革 ： 三井住友ポリオレフィン設立
                                                             大阪ＰＰﾌﾟﾗﾝﾄＳ＆Ｂ

★アジア地域の需要拡大を取り込むため生産能力を増強

★ポリオレフィン事業の構造改革 ： 三井住友ポリオレフィン設立
                                                             大阪ＰＰﾌﾟﾗﾝﾄＳ＆Ｂ

品　目 所在地 能力増 完工 01年度 02年度 03年度 会社略称 投資額
石化原料 市原 （単独運営） （01年10月） （ＵＰＣ）

市原・大阪 （最適運営） （01年10月）

ポリオレフィン
（事業統合） （営業開始） （02年４月） ＳＭＰＯ
ＰＰ 大阪 30万ﾄﾝ/年 03年９月 ★

ＰＰｺﾝﾊﾟｳﾝﾄﾞ（買収） 北米 55千ﾄﾝ/年 02年５月 ＡＴＣ ●
フェノール シンガポール 20万ﾄﾝ/年 01年３月 ＭＰＨＳ ★

５万ﾄﾝ/年 01年11月 ＭＰＨＳ ●
ＢＰＡ シンガポール ７万ﾄﾝ/年 01年10月 ＭＢＳ ◎

７万ﾄﾝ/年 02年10月 ＭＢＳ ◎
ＰＴＡ タイ 40万ﾄﾝ/年 02年８月 ＳＭＰＣ ★
ＰＥＴ 岩国大竹 15千ﾄﾝ/年 02年３月 ◆

防府 16千ﾄﾝ/年 02年２月 ◆
インドネシア 25千ﾄﾝ/年 01年11月 ＰＮＲ ◆

ＡＡＭ 韓国 ５千ﾄﾝ/年 02年１月 ＹＭＣＩ ◆

投資額

    １０億円未満

    １０-３０億円

    ３０-１００億円

    １００億円超

◎

●

◆

★

○はスタートを示す

ＮＯ．２

ＮＯ．３

ＮＯ．２

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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２－② 海外事業展開状況２－② 海外事業展開状況
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Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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２－③ 機能性材料事業分野の拡大・成長２－③ 機能性材料事業分野の拡大・成長

★コア事業の拡大 ： （ウレタン）三井武田ケミカル営業開始（０１年４月）

                                   （エラストマー）三井ｴﾗｽﾄﾏｰｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ設立（０１年９月）
★新製品開発の加速 ： 研究所統合（０２年３月）

                                        触媒科学研究所の設立（０２年４月）

★情報電子・衛生材料の３極展開の強化

★コア事業の拡大 ： （ウレタン）三井武田ケミカル営業開始（０１年４月）

                                   （エラストマー）三井ｴﾗｽﾄﾏｰｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ設立（０１年９月）
★新製品開発の加速 ： 研究所統合（０２年３月）

                                        触媒科学研究所の設立（０２年４月）

★情報電子・衛生材料の３極展開の強化

品目 所在地 能力増 完工 01年度 02年度 03年度 会社略称 投資額
エラストマー シンガポール 10万ﾄﾝ/年 02年11月 ＭＥＬＳ ★
ウレタン

（事業統合） （営業開始） （01年４月） ＭＴＣＩ
ＴＤＩ 鹿島 ６万ﾄﾝ/年 03年６月 ＭＴＣＩ ★

衛生材料 タイ 14千ﾄﾝ/年 02年９月 ＭＨＭ ◎
半導体材料

（販売会社） 台湾 （営業開始） （01年７月） ＴＭＣＩ
ＮＦ３ 下関 200ﾄﾝ/年 01年12月 ●

電子回路材料 　 　
ＡＭＳ基板 厚木 300万個/月 01年12月 ◆

投資額

    １０億円未満

    １０-３０億円

    ３０-１００億円

    １００億円超

◆

●

◎

★

○はスタートを示す

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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 ２－④ 新製品売上高は着実に伸長 ２－④ 新製品売上高は着実に伸長

新製品売上高

（億円）

 ９８                    ９９                    ００                     ０１                   ０２計 
 

◆ 新製品売上高は、着実に増加。

◆ 経済環境、特にＩＴ関連事業の悪化及び
     景気の停滞が増加率鈍化の要因。

８４

７７

１９５

８５％増

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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Ⅲ．０２年度ローリングの概要Ⅲ．０２年度ローリングの概要

１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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２１世紀の国際競争に勝ち抜き、

持続可能な発展を可能にする

０１中計

◆経営環境の激変

  ・経済環境の急速か
つ構造的な悪化

  ・景気低迷の長期化

◆住友化学との事業統合

　・統合シナジー追求

　・統合までの諸課題実施

１．０１中計の戦略ローリング１．０１中計の戦略ローリング

基本戦略
 １．拡大・成長
 ２．連結経営体制の強化
 ３．環境・安全・品質の確保

◆経営目標の見直し
◆拡大・成長路線の堅持
◆経営環境に対応した投融資の見直し

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）

Ⅲ．０２年度ローリングの概要Ⅲ．０２年度ローリングの概要

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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事業規模

収益性

効   率

効   果

０３年度経営目標(億円)

 ２－①経営目標(０３年度)の見直し ２－①経営目標(０３年度)の見直し

 ◆経済環境の構造的な悪化および景気の 停滞により、計数目標は１年遅れ
     で進捗中であり、経営目標を見直した。
 ◆０１中計のキャシュフロー目標を確保するために投融資見直しを実施した。
                           （２，６００億円 → ２，０００億円）

                                                    （新）                （旧）
                                               ０２年度ﾛｰﾘﾝｸﾞ    ０１中計
◆連結売上高(億円)                      11,000          11,500

◆連結経常利益(億円)                      650               920
     ・売上高経常利益率(ROS)             6%                 8%

◆連結総資産経常利益率(ROA)          5%               7%

◆連結ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(億円)             1,700            1,700
    (３ｶ年合計 営業CF－投資CF)

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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２－②セグメント別営業利益２－②セグメント別営業利益

セグメント
石油化学 （＋）コスト合理化  （－）定修

基礎化学品 （＋）増販・海外ﾌﾟﾗﾝﾄ寄与    （ＰＴＡ，ＢＰＡ，ＰＨ，ＡＡＭ）

機能樹脂 （＋）増販・新製品寄与    （ウレタン，機能性ディスパージョン）

機能化学品 （＋）増販・新製品寄与    （半導体材料，機能フィルム）

  ０２ → ０３
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Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）
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タイ

ＰＴＡ（ＳＭＰＣ）

 Ⅰ期：４０万トン／年（９９年）

 Ⅱ期：４０万トン／年（０２年）

日本

フェノール：  ５０万トン／年

ＢＰＡ： ２１万トン／年

ＰＴＡ：  ６５万トン／年

ペット樹脂 ：  １８．８万トン／年

ＴＤＩ ：  １７．５万トン／年

　　　 　 ６万トン／年（０３年）

ＭＤＩ ：  ６万トン／年

韓国

ＰＴＡ（ＳＰＣ）

  １４０万トン／年

ＭＤＩ（錦湖三井化学）

　　　５万トン／年

インドネシア

ＰＴＡ（ＡＭＩ）

  ４２万トン／年

ペット樹脂（ＰＮＲ）

  ７．５万トン／年（０１年）

シンガポール

フェノール（ＭＰＨＳ）

  ２０万トン／年（ ０１年）

　　５万トン／年（０２年）

ＢＰＡ（ＭＢＳ）

 Ⅰ期：７万トン／年（９９年）

 Ⅱ期：７万トン／年（０２年）

 Ⅲ期：７万トン／年（０３年）

３． 海外展開①
＜アジア成長需要の獲得＞

３． 海外展開①
＜アジア成長需要の獲得＞

０３年以降もアジア地区で生産拠点を拡充

アロマ系：ＰＨ、ＢＰＡ、ＰＴＡ、ＰＥＴ、
                 ＭＤＩ、ＴＤＩ

ーアロマ系の拡大・成長ー

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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全社海外生産拠点売上高（伸び率８０％）
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計２,９６１

計３,３９０

９１７億（０１年） → 1，６５２億（０３年）

＋７３５億円

３．海外展開②
＜海外事業展開が収益拡大を牽引する＞

３．海外展開②
＜海外事業展開が収益拡大を牽引する＞

売
上
高
（
億
円
）

海
外
売
上
高
比
率
（
％
）

０１ ０２計 ０３計

アロマ系

その他

海外生産

輸出 海外売上高比率

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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MPHS（１３→３０）  ＋１７   基礎化学品
MBS   （５→１７）    ＋１２   基礎化学品
SMPC （３８→６０） ＋２２   基礎化学品
MELS （－２→１７）＋１９   機能樹脂
MHM  （－１→４）   ＋  ５   機能化学品
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(56%)
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(61%)28
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０１年度 ０２年度 ０３年度
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計９２

計１９２

計５４

３．海外展開③
＜海外生産拠点の営業利益が増加＞

３．海外展開③
＜海外生産拠点の営業利益が増加＞

営
業
利
益
（
億
円
）

売
上
高
営
業
利
益
率
（
％
）

＊＊＋１００

アロマ系

その他

営業利益：石化・基礎化

営業利益：機能性材料 利益率

０１ ０２計 ０３計

０２→０３

主な増益内訳

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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ＭＢＳⅢ及びＭＰＨＳ ＭＢＳⅠ ＆ Ⅱ

３．海外展開④－１
＜ ＭＰＨＳ、ＭＢＳプラント（シンガポール）＞

３．海外展開④－１
＜ ＭＰＨＳ、ＭＢＳプラント（シンガポール）＞

帝人
ポリカーボネート

帝人
ポリカーボネートＭＢＳ

Ⅰ＆Ⅱ
ＭＢＳ
Ⅰ＆Ⅱ

ＭＰＨＳ ＭＰＨＳ

ＭＢＳ
Ⅲ

ＭＢＳ
Ⅲ

エクソンモービル
エクソンモービル

海 海

22
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Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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帝人
ポリカーボネート ＭＢＳ

Ⅰ＆Ⅱ

ＭＰＨＳ ＭＰＨＳ

ＭＢＳ
Ⅲ

エクソンモービル

帝人ポリカ

ＭＰＨＳ

ＭＢＳ

ＭＥＬＳ

エクソンモービル

海

３．海外展開④－２
＜ ＭＰＨＳ、ＭＢＳプラント（シンガポール）＞

３．海外展開④－２
＜ ＭＰＨＳ、ＭＢＳプラント（シンガポール）＞

ＭＢＳ Ⅰ＆Ⅱ

ＭＰＨＳ

帝人ポリカ
エクソンモービル
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１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）

Ⅲ．０２年度ローリングの概要Ⅲ．０２年度ローリングの概要

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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４． 国内石化の構造改革①４． 国内石化の構造改革①

当社の国内石化

◆エチレンのコスト競争力は国内トップクラス
◆ 更にエチレンセンターの東西一体運営により
    コスト競争力を強化
◆重合触媒技術と コスト競争力を背景にして
   付加価値の 高い多彩な誘導品を展開

当社の国内石化

◆エチレンのコスト競争力は国内トップクラス
◆ 更にエチレンセンターの東西一体運営により
    コスト競争力を強化
◆重合触媒技術と コスト競争力を背景にして
   付加価値の 高い多彩な誘導品を展開

◆アジアに進出する巨大欧米企業

◆抜群のエチレン・コスト競争力を備えた中東企業

脅威

得意分野のプロピレン誘導品を中心にした国内石化の構造改革得意分野のプロピレン誘導品を中心にした国内石化の構造改革

日本の石化：内需量（エチレン換算）は低迷

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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エチレン プロピレン

４．国内石化の構造改革②
＜エチレンセンターからプロピレンセンターへ＞

４．国内石化の構造改革②
＜エチレンセンターからプロピレンセンターへ＞

         東西コンビナートの更なる強化による国内石化の生き残り
       ◆ 国際競争力のあるプロピレン及びその誘導品
           展開の強化

◆ 大阪石化のプロピレンセンターへの転換
      （Ｃ３得率の向上：全社平均０．６１→０．８２）
◆ ポリプロピレン Ｓ＆Ｂ  ３０万トンプラント建設
      （営業運転開始：０４年１月）
      （運営コストの合理化効果：８０億円／年）

オレフィン需要大阪工場地区

オレフィン需要市原工場地区

（万トン）

（万トン）

東西コンビナートのオレフィン需要量（万トン）

Ｃ
３
／
Ｃ
２
生
産
比

需
要
量

◆将来の市原地区のプロピレン需要に対応した供給体制の検討開始

エチレン エチレンプロピレン プロピレン
２００１年 ２００５年

大阪工場 市原工場

１１７

８５

１２６

１０８
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Ｅ
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Ｅ Ｅ
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Ｐ
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Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）

Ⅲ．０２年度ローリングの概要Ⅲ．０２年度ローリングの概要

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要



28

◆エラストマー　・ 三井エラストマーシンガポール（ＭＥＬＳ）

                        のナイス・スタート（１０万トン、０２年１１月完工）

◆衛生材料　　　・タイでの不織布プラント（１.４万トン）の営業運転 （０２年１２月予定）

◆ウレタン　　　・ 三井武田ケミカル・鹿島工場でのＴＤＩ増強計画 （６万トン、０３年７月）

                     ・ 提携を含めたアジア生産拠点の検討

◆機能性ディスパージョン ・ 新ホフマンＰＡＭ事業の推進（アジア）

◆半導体材料　　・競争力強化、次世代半導体材料の開発

◆電子回路材料　・ ＡＭＳ事業の確立、表示材料のトップシェア維持・確保

◆精密薬品　　　・特定分野のパフォーマンスケミカルスへのシフト

◆ヘルスケア　　・メガネレンズ材料の拡大、第二の柱となる事業の早期構築

５．機能性材料の強化①
＜新製品の拡大＞

５．機能性材料の強化①
＜新製品の拡大＞

・研究開発機能の袖ヶ浦への統合
・触媒科学研究所の設立   －世界の触媒科学のメッカを目指して－

Ⅰ．経営ビジョン
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５．機能性材料の強化②
＜袖ヶ浦センター全貌＞

５．機能性材料の強化②
＜袖ヶ浦センター全貌＞

Ｒ＆Ｄの袖ヶ浦センターへの集約
    ◆ 投資額    ：１００億円
    ◆ 研究員数： １，０００人

29

Ⅰ．経営ビジョン
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５．機能性材料の強化③
＜触媒科学研究所（袖ヶ浦センター）＞

５．機能性材料の強化③
＜触媒科学研究所（袖ヶ浦センター）＞
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５．機能性材料の強化④
＜三井化学の研究体制＞

５．機能性材料の強化④
＜三井化学の研究体制＞

袖ヶ浦センター

ー触媒科学は三井化学の研究開発を躍進させる基盤技術ー

機
能
材
料
研

マテリアルサイエンス研究所

フ
ォ
ー
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
研
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ー
サ
イ
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ス
）

高
分
子
研

触媒科学研究所

  
生   
産   
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術   

研   

究   

所
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サ 
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ス
研
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基
幹
技
術

ポリオレフィン

特殊コポリマー

触  媒  科  学
チーグラーナッタ触媒
メタロセン触媒
ＦＩ触媒
ＰＺＮ触媒

マ
テ
リ
ア
ル
サ
イ
エ
ン
ス

ＦＩ触媒による
新規ポリオレフィン

光学樹脂生分解性樹脂

電子情報材料

衛生不織布
ポリマーサイエンス

樹脂加工技術

   有機合成技術

医・農薬原体中間体

農薬

バイオ技術

バイオ法
ＡＡＭ

ハイブリッド米

合繊原料

ＰＥＴ樹脂
ｽﾍﾟｼｬﾘﾃｨｹﾐｶﾙｽﾞ
・機能性色材

耐熱樹脂

触媒科学研究所の設立

５．機能性材料の強化⑤
＜拡大・成長を支える技術力＞

５．機能性材料の強化⑤
＜拡大・成長を支える技術力＞
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分子触媒

固体触媒

生体触媒

分子設計

構造解析 有機合成 ナノテクノロジー

コンビケム

新規ﾎﾟﾘｵﾚﾌｨﾝ
（ＦＩ触媒）
ｳﾚﾀﾝ、ＩＣ封止剤
（ＰＺＮ触媒）ﾀﾞｲｵｷｼﾝ分解触媒

ＰＥＴ樹脂用高活性触媒

ヌクレオシド（変異酵素）
  →医薬中間体
アクリルアミド（菌体酵素）
  →凝集剤、紙力増強剤

触媒科学
         研究所

ライフサイエンス
                研究所

５．機能性材料の強化⑥
＜三井化学の触媒研究＞

５．機能性材料の強化⑥
＜三井化学の触媒研究＞
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424

610

1,010

0

200

400

600

800

1,000

1,200

０１ ０２計 ０３計

新製品売上高
（億円）

５．機能性材料の強化⑦
＜新製品売上高は更に伸長＞

５．機能性材料の強化⑦
＜新製品売上高は更に伸長＞

分野 ０３年度 代表的な新製品
売上高（億円）

情報・通信 260 PDP光学フィルター
超高倍速対応CD-R用色素
感熱紙用エマルション
耐熱基板(電子回路基板用途）

生活・文化 490 不織布（衛生材料）
ガラス長繊維強化材料（建築床用途、舗装強化・防水材料）
メガネレンズモノマー
自動車用ウレタンクッションシステム
炭化水素発泡システム(自動車用途、文具、流通パレット）
ウレタン包装用接着剤
スプリンクラー消火配管システム
ハロゲンフリー殺虫剤／スタークル

新エネルギー 30
環境 140 レイシア（生分解性ポリマー）

新ホフマンＰＡM
その他 90 機能性ポリマー／アーレン・アペル（電子・電気部品、光学製品）

新規ウレタン原料
計 1,010

代表的な新製品

（紙力増強剤）

新規タフマー用途（軟質樹脂用途）
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１．戦略ローリング                                    ４．国内石化の構造改革

２．経営目標 　                                          ５．機能性材料の強化

    ① 経営目標の見直し                           ６．経営資源投入計画

    ② セグメント別営業利益

３．海外展開（アロマ系の拡大・成長）

Ⅲ．０２年度ローリングの概要Ⅲ．０２年度ローリングの概要
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＜人員計画以外は０１～０３年合計値＞

項目 ０１中計(01～０３） ０２年度ローリング

人員計画
（ＭＣＩ在籍社員） ０３年度末：９７００人

０２年度末：９,７４０人
０３年度末：８,９５０人

連結投融資計画 ２,６００億円 ２,０００億円（▲６００億円）

連結フリーキャッシュフロー
（目標）

１,７００億円 変更無し

資産圧縮による
キャッシュイン

１,４００億円 変更無し

０１中計からの変更点

６．経営資源投入計画（総括）６．経営資源投入計画（総括）

Ⅰ．経営ビジョン
Ⅱ．０１中計の進捗状況
Ⅲ．０２年度ローリングの概要



お問合わせ先  ：  ＩＲ・広報室
電             話  ：  ０３－３５９２－４０６０
Ｆ   Ａ   Ｘ         ：  ０３－３５９２－４２１１
ホームページ   ：  http://www.mitsui-chem.co.jp
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