
長期経営計画 
VISION 2030

P. 29

ソリューション型ビジネスと 
サーキュラーエコノミー型 
ビジネスを広く展開し、 

人々のくらしと社会を変える。

Input Output

三井化学グループは、内外の環境変化やステークホルダーからの要請を踏まえ、私たちが実現を目指す未来社会を「環境と調和し
た循環型社会」「健康·安心にくらせる快適社会」「多様な価値を生み出す包摂社会」と定めています。6つの資本、100年の歴史か
らなる強みといった基盤を活かし新たな顧客価値を創造し、事業活動を展開。それぞれの事業活動から創出される素材、サービス、
ソリューションを通じて、社会課題を解決し、サステナブルな未来社会に貢献していきます。

Business Model Outcome

VISION 2030実現に向けた戦略

ライフ＆ヘルスケア・ 
ソリューション

P. 41

モビリティソリューション

P. 46

ICTソリューション

P. 50

ベーシック＆グリーン・
マテリアルズ

P. 54

価値創造の基盤となるガバナンス P. 88

事業継続の前提となる課題 事業継続に不可欠な能力

持続可能な社会への貢献

気候変動 サーキュラーエコノミー 健康とくらし 食の安心住みよいまち

ライフサイクル全体を意識した製品設計

Blue Value® Rose Value®

財務資本

製造資本

知的資本

人的資本

連結総資産
19,350億円

製造拠点
日本7拠点
海外45拠点

研究開発拠点
10拠点

グローバルな人材　
18,780人

投下資本
13,842億円

設備投資額
2,071億円

研究開発費
381億円

社会・関係資本

自然資本

グローバルな拠点 
での地産地消 
連結対象会社数

161社

エネルギー消費量
88.0 PJ 

マテリアリティ
P. 18

DXを通じた企業変革

ソリューション型
ビジネスモデルの構築

サーキュラーエコノミー
への対応強化

経営基盤・
事業基盤の変革加速

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
変
革
の
追
求

サーキュラー
エコノミー型
ビジネスモデル
グリーンマテリアルへの転換
等により事業構造を変革

課題解決型
素材の提供
＋技術サービス

バリューチェーンの
上流から下流を一貫してカバー

サーキュラーエコノミー型サプライチェーン／
エコシステムの構築

技術を最大限活用し、再生可能な
素材へ転換

社会のサーキュラーエコノミーを支える
素材・サービスの創出

顧客の
潜在ニーズ

社会課題視点

ソリューション型
ビジネスモデル
素材提供にとどまらない
ソリューションの提供

環境と調和した 
循環型社会

健康・安心に 
くらせる快適社会

多様な価値を 
生み出す包摂社会

社会課題の解決

※2022年3月期実績
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価値創造プロセス




